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Inhoud

De Stuw is dé welzijnsorganisatie in de gemeente 
Hardenberg voor maatschappelijke ondersteuning, 
die bevordert dat mensen de regie over hun bestaan 
in de eigen sociale omgeving in handen nemen 
en houden. En door ze te helpen hun dromen en 
ideeën te verwezenlijken. Vanuit haar betrokkenheid 
naar de samenleving biedt De Stuw een breed scala 
aan diensten en activiteiten voor jong en oud in de 
gemeente Hardenberg. Het belangrijkste aspect van 
ons werk is mensen in beweging brengen.
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Het was ook een jaar van ontwikkeling. We 

zagen groei in het aantal medewerkers én in 

het aantal vrijwilligers dat zich inzet voor een 

veerkrachtig Hardenberg. Inmiddels staan er 

ruim 400 vrijwilligers naast onze professionals. 

Zij zijn van onschatbare waarde voor het 

welzijn in onze dorpen en wijken. Met het 

project Goed Bezig hebben we hen in het 

zonnetje gezet. Tien Hardenbergse vrijwilligers 

deelden hun persoonlijke verhaal in een 

expositie vol betrokkenheid en inspiratie.

 

Ook inhoudelijk groeiden we. Met projecten 

als De Expedities, de opvang van Oekraïense 

vluchtelingen, Young Leaders en het GGZ Café 

en vele andere projecten boden we in 2024 

ondersteuning op plekken waar dat nodig was. 

We deden dat op onze eigen manier: flexibel, 

creatief en altijd dichtbij.

 

Dit jaarverslag laat zien hoeveel werk er is 

verzet door onze mensen. Ik wil dan ook mijn 

waardering uitspreken voor alle collega’s en 

vrijwilligers die zich dag in dag uit inzetten 

voor De Stuw. Zonder hen zouden we deze 

projecten niet kunnen draaien. Ook dank ik de 

gemeente Hardenberg voor het vertrouwen en 

de prettige samenwerking. Samen bouwen we 

aan een sterke en zorgzame samenleving.

Jan Toonen,

bestuurder De Stuw

" Groei is geen 
doel op zich, 
maar groei door 
goed werk is een 
mooie groei."

2024 was voor De Stuw een jaar waarin we 
konden bouwen — aan mensen, aan vertrouwen 
en aan onze bijdrage aan de samenleving. Dankzij 
de inzet van onze medewerkers, vrijwilligers én 
opdrachtgevers konden we opnieuw op een 
creatieve en flexibele manier ondersteuning 
bieden. Daar ben ik bijzonder trots op.

Voorwoord
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Een rondreizende 
expositie

(Jonge) senioren inspireren om 
actief te blijven en zich in te 
zetten voor de gemeenschap. 
Dat is waar het Servicepunt 
Vrijwilligers zich op richtte met 
Goed Bezig! Sociaal werkers 
Carmen Bouwkamp en Merel 
Bosch vertellen over het 
initiatief: “We willen laten zien 
hoe waarde vol vrijwilligerswerk 
is, zowel voor de samenleving 
als voor de vrijwilligers zelf. 
Het geeft structuur, sociale 
contacten en een gevoel van 
zingeving.”

Vrijwilligers vertellen hun verhaal
Peter Lindhout is een van de vrijwilligers die zijn ervaring 

deelde in de expositie. Sinds 2018 zet hij zich in voor 

de Tuinen Mien Ruys in Dedemsvaart, waar hij helpt met 

onderhoud en rondleidingen verzorgt. "Vrijwilligerswerk geeft 

structuur aan mijn week," vertelt hij. "Ik heb vaste dagen en 

taken, en het voelt goed om bij te dragen aan iets waardevols. 

Bovendien ontmoet ik veel mensen en werk ik in een fijne 

groep. Het geeft voldoening om iets te doen voor een ander."

Peter geniet vooral van het contact met bezoekers en collega-

vrijwilligers. "Je hoeft niet op de klok te kijken en het werk is 

niet verplichtend, dat maakt het juist zo prettig."

 

Vervolg
De positieve reacties op ‘Goed Bezig!’ hebben het 

Servicepunt Vrijwilligers aan het denken gezet over een 

mogelijk vervolg. Merel: "We overwegen de expositie voort 

te zetten, misschien zelfs in een andere vorm. Er zijn ideeën 

om de verhalen in de open lucht te presenteren, bijvoorbeeld 

als buitenexpositie. Daarnaast denken we  erover na om een 

soortgelijks iets doen met verhalen van jongeren.  Zo blijven 

de inspirerende verhalen langer zichtbaar en toegankelijk 

voor een breed publiek."

Een rondreis door de gemeente Hardenberg 
In de expositie delen tien Hardenbergse vrijwilligers hun 

persoonlijke verhalen. Deze vrijwilligers, allen (jonge) senioren, 

leveren unieke en inspirerende bijdragen aan de gemeente 

Hardenberg. Carmen vertelt over de vorm van het initiatief: "De 

verhalen werden gepresenteerd op tien grote borden die op 

verschillende locaties in de gemeente te zien waren, waaronder De 

Bibliotheek (Hardenberg), Veur Mekaar (Bergentheim), MFA de Beuk 

(de Krim), Saxenburgh Medisch Centrum (Hardenberg) en De Baron/

bibliotheek (Dedemsvaart)."

De expositie werd op 1 juli 2024 feestelijk geopend in de 

Bibliotheek Hardenberg door wethouder Alwin Mussche, die het 

belang van vrijwilligerswerk in de gemeente benadrukte. Merel: 

"De opening was een groot succes en we ontvingen veel positieve 

reacties op de verhalen van de vrijwilligers."

 

Een beweging op gang brengen
Het belang van vrijwilligerswerk voor (jonge) senioren wordt steeds 

groter. Carmen: "Mensen blijven langer vitaal en willen graag iets 

betekenen. Vrijwilligerswerk heeft een positieve invloed op hun 

welzijn, zowel fysiek als mentaal. Met 'Goed Bezig!' wilden we laten 

zien hoe waardevol deze inzet is en hopen we dat het meer senioren 

heeft geïnspireerd om actief te blijven in de samenleving."

De expositie maakte niet alleen de verhalen van de vrijwilligers 

zichtbaar, maar zette ook in op de toekomst. Merel: "Met Goed Bezig 

willen we vooral laten zien hoe leuk vrijwilligerswerk kan zijn. Het is 

een echte wisselwerking: je doet iets goeds voor een ander, maar je 

krijgt er zelf minstens net zoveel voor terug. Zo bouwen we samen 

aan een samenleving waarin mensen zich betrokken voelen en op 

hun eigen manier een steentje kunnen bijdragen."

Goed 
bezig!

Meer nieuws en 
ervaringen?

servicepuntvrijwilligers.nl
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Eerste editie 
Buurtmakersavond 
Hardenberg 

Een plek waar betrokken buurt-
makers elkaar ontmoeten, ideeën 
uitwisselen en elkaar inspireren. Dat 
was de eerste Buurtmakersavond die 
op 13 november 2024 plaatsvond 
in het dorpshuis van Lutten. Zo’n 
30 buurtmakers uit de gemeente 
Hardenberg kwamen samen met 
sociaal werkers van De Stuw om te 
praten over hun initiatieven, ervaringen 
te delen en elkaar te versterken.

“Een buurtmaker is een inwoner van een buurt of dorp die zich 

actief inzet voor het versterken van de gemeenschap en het 

verbeteren van de leefbaarheid door initiatieven te organiseren 

of projecten op te zetten, zoals het beheren van een wijkgebouw, 

het opzetten van een voedselkast of het organiseren van 

kinderactiviteiten,” vertelt sociaal werker Ruben Drost.

 

Samenwerken en van elkaar leren
De avond begon met een informeel buffet, verzorgd door de 

sociaal werkers, wat meteen zorgde voor een warme sfeer. Dit 

was een belangrijk onderdeel van het programma, vertelt sociaal 

werker Pauline Dorenbos: “Het was een mooie gelegenheid om 

de buurtmakers te bedanken voor hun inzet, maar vooral ook om 

elkaar te inspireren. Iedereen had iets waardevols te delen, of het 

nu ging om een idee voor een nieuw initiatief of ervaringen met 

het omgaan met uitdagingen.”

De avond stond in het teken van verbinding en samenwerking. 

Het doel was om de deelnemers van verschillende initiatieven 

met elkaar in contact te brengen, zodat ze van elkaar 

konden leren en elkaar konden versterken. Ruben: “Door de 

deelnemers een platform te geven om hun ervaringen te 

delen, konden we samen ontdekken wat werkt en wat niet 

werkt in het opzetten van initiatieven voor de buurt.”

Eén van de aanwezige buurtmakers, deelt haart ervaring: “Ik 

krijg er kippenvel van, wat ik zie wat andere vrijwilligers doen 

dat is zo mooi. Dit moeten we zeker nog een keer doen.”

 

Toekomst
 De Buurtmakersavond werd door alle deelnemers als een 

succes ervaren. Ruben sluit de avond met een positieve noot 

af: “Wat ons betreft was dit de eerste keer, maar zeker niet de 

laatste keer. Het enthousiasme van de deelnemers was groot, 

en we hopen hier volgend jaar vervolg aan te kunnen geven. 

We geloven echt in de kracht van samenwerking, en deze 

avond biedt de perfecte gelegenheid om de verbinding tussen 

buurtmakers verder te versterken.”

“Samen 
ontdekken wat 

werkt en wat niet 
werkt in het opzetten 

van initiatieven 
voor de buurt”

Scan voor 
een filmpje!
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Wat gebeurt er in... Warme ontmoetingen, midden in de wijk
Sociaal werker Marcel van der Veen is coördinator van de 

buurtkamers in Hardenberg Kern. Door de inzet van kundige 

vrijwilligers draaien de Buurtkamers voor en door inwoners. 

Henny Mecklenfeld is vrijwillig coördinator van de Buurtkamer 

de Magnolia in Dedemsvaart. Ze zorgt ervoor dat er dagelijks 

aandacht, hulp en een luisterend oor is, zodat zij samen met 

andere vrijwilligers een prettige invulling kan geven voor 

bezoekers van de Magnolia. 

Een plek waar je gezien wordt
“Doordat mensen tegenwoordig zo lang mogelijk zelfstandig 

wonen, wordt hun sociale wereld vaak kleiner,” vertelt Henny. 

“Steeds vaker verwijzen huisartsen of medewerkers van de 

thuiszorg mensen naar ons door. Ze zoeken gezelschap  

en dat vinden ze hier.”

De buurtkamers zijn er niet alleen voor mensen die op zoek zijn 

naar ontmoeting, contact of het uitbreiden van hun netwerk. Ook 

stellen, buren of buurtgenoten die gewoon even ergens anders 

willen zijn, zijn welkom. De sfeer is vertrouwd en de activiteiten 

zijn herkenbaar. “Spelletjes zijn favoriet,” lacht zij. “Mens Erger Je 

Niet en Rummikub zijn vaste prik. Het gaat niet om winnen, maar 

om de gezelligheid.”

Voor en door de buurt
“De Buurtkamer is een ontmoetingsplaats voor mensen die op 

zoek zijn naar verbinding, ontspanning of iets zinvols,” vertelt 

Marcel. “Van bingo tot handwerken, van het ADHD-café tot 

computerhulp – als je hier iets doet waar je energie van krijgt, 

hoor je erbij.”

De activiteiten ontstaan vaak vanuit de wijk zelf. “We stimuleren 

mensen om hun eigen ideeën te realiseren,” legt hij uit. “We 

werken volgens het ABCD-gedachtegoed – Asset Based 

Community Development. Dat betekent dat we kijken naar wat er 

al aan kracht in de buurt is, en daarop bouwen we voort. Als het 

bijdraagt aan sociale cohesie of een maatschappelijk doel dient, 

past het bij de buurtkamer.”

Een netwerk van betekenis
De vier buurtkamers in de gemeente Hardenberg  waar De 

Stuw bij betrokken is, vormen samen een krachtig netwerk van 

nabijheid, ondersteuning en betrokkenheid. Dankzij vrijwilligers 

zoals Henny én de sociaal werkers, zoals Marcel en zijn collega's, 

bewijzen de buurtkamers dat je met eenvoudige middelen 

en oprechte aandacht een groot verschil kunt maken voor en 

met elkaar. 

In de gemeente Hardenberg 
zijn vier buurtkamers te vinden. 
Het zijn laagdrempelige plekken 
waar mensen samenkomen 
voor een praatje, een kop koffie 
of een gezamenlijke activiteit. 
Iedereen die behoefte heeft aan 
contact, gezelligheid, zingeving of 
ontwikkeling, is er welkom. 

De Buurtkamers
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Handelen met gesloten beurs
Het concept van de Beursvloer is simpel maar doeltreffend: bedrijven 

bieden hun expertise of middelen aan in ruil voor een tegenprestatie, 

zonder dat er geld aan te pas komt, oftewel handelen met ‘gesloten 

beurs’. Voorafgaand aan het evenement denken deelnemers na 

over wat ze kunnen bieden en waar ze ondersteuning bij kunnen 

gebruiken. Tijdens de Beursvloer zorgen matchmakers voor de juiste 

connecties, met een reeks concrete samenwerkingen als resultaat.

Lokale impact
De sfeer was positief en energiek, met ondernemers die zich met 

enthousiasme inzetten voor hun gemeenschap, vertelt Carmen: "De 

Beursvloer Hardenberg gaat verder dan alleen zakendoen. Het is 

een podium waar lokale bedrijven en maatschappelijke organisaties 

samenkomen, elkaar begrijpen en gezamenlijk bouwen aan een 

sterke gemeenschap."

Volgens Irma is dit precies waar de organisatie van het evenement 

voor staat: "We geloven in de kracht van verbinding en dat zie je 

hier op de Beursvloer gebeuren. Het is inspirerend om te zien 

hoe bedrijven en maatschappelijke organisaties elkaar vinden en 

concrete afspraken maken waar de hele samenleving van profiteert."

Maatschappelijke waarde
De maatschappelijke waarde van de matches wordt door een 

notaris vastgesteld, wat onderstreept hoe concreet en impactvol de 

uitkomsten van de Beursvloer zijn. Met 56 gesloten overeenkomsten 

is de Beursvloer Hardenberg 2024 zonder twijfel een succes te 

noemen.

“Bedrijven en 
maatschappelijke 

organisaties vinden 
elkaar en maken concrete 
afspraken waar de hele 

samenleving van 
profiteert."

Op de Beursvloer komen lokale 
bedrijven en maatschappelijke 
organisaties samen om kennis, 
middelen en diensten uit te 
wisselen. Het resultaat van de 
Beursvloer 2024? 56 succesvolle 
matches tussen ondernemers 
en maatschappelijke initiatieven. 
Vanuit De Stuw zijn onder meer 
Irma Hegeman en Carmen Bouwkamp 
nauw betrokken bij de organisatie: "Het 
is geweldig om te zien hoe bedrijven 
en maatschappelijke initiatieven elkaar 
vinden en versterken. Dit evenement 
laat zien hoeveel bereidheid er is om 
samen te werken aan een sterkere 
lokale samenleving."

Lokale organisaties 
verbinden doen we zo
Beursvloer 
Hardenberg 2024

Medeorganisator 
Henny Zomer, van de 

Hardenbergse uitdaging, is 
ook enthousiast: "Het sluiten 
van de matches met tastbare 

maatschappelijke waarde is een 
bevestiging van de kracht van 
lokale samenwerking. Het is 
hartverwarmend om te zien 

hoe betrokken onze 
ondernemers zijn."
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Opvang Oekraïense 
vluchtelingen in 
Dedemsvaart

De start: organiseren onder druk
In maart 2022 arriveerden de eerste Oekraïense vluchtelingen in 

Dedemsvaart en Hardenberg. Er moest razendsnel veel geregeld 

worden: huisvesting, medische zorg, onderwijs. “Het was echt 

chaos in het begin,” vertelt Amer, die zelf in 2020 als vluchteling 

naar Nederland kwam. Zijn ervaring bleek van grote waarde: “Ik 

weet hoe het voelt om in een land dat je niet kent, opnieuw te 

moeten beginnen. Dat geeft me energie om anderen te helpen.” 

Agnetha begon als vrijwilliger bij de opvang, maar werd al 

snel gevraagd om te werken als locatiebeheerder bij De Stuw. 

“Nederland is een echt regelland. Voor veel mensen was dat 

wennen en dat maakt de mensen onzeker. Ik wilde er vanaf het 

begin voor hen zijn.”

De omslag: bouwen aan toekomst
Na de eerste hectiek verschoof de aandacht naar integratie en 

participatie. De nadruk ligt nu op de bewoners de taal leren en 

het vinden van werk. “Dat is nu onze grootste uitdaging,” zegt 

Agnetha. “Vrijwilligers zijn daarin onmisbaar. Wij zijn hen dankbaar 

voor hun inzet en alles wat zij voor ons hebben gedaan. Ook de 

inzet van sociaal werkers, zeker in het begin, maakte veel verschil.”

Een plek van verbinding
Wat de opvang in Dedemsvaart bijzonder maakt, is de steun 

vanuit de buurt. Vanaf het begin stonden buurtbewoners klaar om 

te helpen. “We hebben goed contact en luisteren naar elkaar,” zegt 

Agnetha. “We vieren elk jaar burendag.”

De locatie is uitgegroeid tot een plek waar mensen zich thuis 

voelen. “Ze voelen dat ik hen begrijp,” vertelt Amer. “We delen 

hetzelfde verhaal. Dat schept vertrouwen.”

Samen verder
Agnetha en Amer kijken met trots terug. Op de groei van mensen, 

op de verbinding met de buurt, en op de kracht van samenwer-

king. “We doen het samen,” zegt Agnetha. “En dat maakt dit werk 

zo waardevol.”

Toen & nu: hoe het 
begon en waar we 
nu staan

Agnetha en Amer 
kijken met trots 

terug. Op de groei van 
mensen, op de verbinding 

met de buurt, en op de 
kracht van samen-

werking.

De nadruk 
ligt nu op de 

bewoners de taal 
leren en vinden 

van werk.

Drie jaar geleden openden 
in de gemeente Hardenberg 
de eerste opvanglocatie 
voor Oekraïense vluchte-
lingen. Wat begon als een 
hectische noodoperatie, is 
inmiddels uitgegroeid tot een 
stabiele en betrokken vorm 
van opvang. Locatie beheerders 
Amer Badawi en Agnetha 
Gerritsen blikken terug op deze 
ontwikkeling – van chaos naar op-
bouw, van hulp naar verbinding.
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Een warm welkom
Leonie begon in september 2024 met haar stage. Na jaren ge-

werkt te hebben in het toerisme en de financiële sector voelde ze 

dat het tijd was voor iets anders. Ze volgde een loopbaantraject 

en ontdekte dat ze graag iets wilde betekenen voor mensen. Twee 

jaar geleden startte ze daarom met de opleiding Sociaal Werk 

(AD). “Via mijn vrijwilligerswerk bij Humanitas hoorde ik al mooie 

verhalen over De Stuw,” vertelt ze. “Het sprak me aan: dichtbij 

mensen staan, écht iets voor ze kunnen doen.” Sindsdien loopt 

ze twee dagen per week mee met het team van sociaal werk. 

Daarnaast werkt ze bij de opvanglocatie voor Oekraïners. Het 

werk is veelzijdig en ze voelt zich thuis. “Wat ik mooi vind, is dat 

het hier niet ophoudt bij een gesprek of een doorverwijzing. Je 

werkt echt samen – met bewoners, maar ook met organisaties als 

de gemeente en Carinova.”

Ook Abigail begon in september met haar stage. Ze studeert 

Sociaal Werk aan Windesheim in Zwolle. “Wat ik hier zo fijn vind, 

is de vrijheid,” zegt ze. “Je mag ontdekken, proberen en meedoen 

op jouw manier. En er is altijd iemand om even mee te sparren. 

Daarnaast is het team gewoon heel leuk. Je hoort erbij.”

Van stagiair naar collega
Merel luistert glimlachend mee. Zij liep haar stage al eerder bij 

De Stuw. Destijds werkte ze mee bij het Servicepunt Vrijwilli-

gers, Hard in Actie en liep ze mee met de sociaal werkers in 

Hardenberg. De afwisseling sprak haar aan – net als de sfeer. 

Tijdens haar minor kreeg ze een telefoontje van haar voormalige 

teamleider of ze terug wilde komen. Dat deed ze. Inmiddels werkt 

ze als sociaal werker bij De Stuw, en begeleidt zelf stagiairs. “Wat 

ik zelf heb ervaren, wil ik doorgeven. Tijd en ruimte krijgen om te 

groeien, serieus genomen worden – dat gun ik iedere stagiair.”

Groeien in je vak én in jezelf
De drie vrouwen zijn het erover eens: de stage heeft hen verder 

gebracht. Niet alleen in hun opleiding, maar ook in hun persoon-

lijke ontwikkeling. “Dit werk is zo anders dan wat ik eerst deed,” 

zegt Leonie. “Ik krijg hier inzicht in mezelf, in wat ik belangrijk 

vind.” Abigail vult aan: “In mijn klas kies ik als enige voor welzijn en 

samenleving. Ik snap eigenlijk niet waarom, het is écht mooi werk.”

Merel herinnert zich hoe ze op school nauwelijks iets hoorde over 

de ABCD-methode. Waarbij het gaat om mensen samenbrangen 

om in hun buurt, wijk of dorp zelf en samen een verandering 

teweeg te brengen. “Bij De Stuw wordt daar veel mee gewerkt. Ik 

vertelde erover in de klas. Dat voelde goed, dat je iets meeneemt 

van je stage naar school.”

Op de vraag wat ze willen meegeven aan nieuwe stagiairs, hoeft 

Leonie niet lang na te denken. “Pak de ruimte. Er is hier zóveel 

mogelijk, zolang je maar aangeeft wat je wilt leren. Je wordt hier 

echt gezien.” 

Stagelopen bij 
De Stuw
Een verhaal van drie stagiairs.
Aan tafel zitten Leonie 
Seine, Abigail Schilder en 
Merel Bosch. Drie unieke 
verhalen, één gedeelde 
ervaring: stagelopen bij 
De Stuw.

Leonie Abigail
Merel

“Het 
sprak me 

aan: dichtbij 
mensen staan, écht 

iets voor ze kun-
nen doen.”

Leonie

“Je mag ont-
dekken, proberen 
en meedoen op 
jouw manier.”

Abigail

"Tijd en ruimte 
krijgen om te groei-
en, serieus genomen 
worden - dat gun ik 

iedere stagiair”
Merel
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De Stuw in infographics
Collectieve ondersteuning 
  initiatieven

Nieuwe inwoners-
initiatieven, groepen, 
plaatselijk belangen, 
bewoners commissies, 
wijkverenigingen

Totaal83

65

Preventieve en  
  collectieve inzet

Uitvoering Kunstig  
(i.s.m. Cultuurkoepel)

Gezinnen voor gezinnen 
matches tussen vraag-  
en steungezinnen

Eenzaamheid de Baas (training)
groepen in 2024

5

3

Klussendienst 
 Hardenberg

202 matches

vragers

vrijwilligers

93

16

Buurtbemiddeling 

36

ANWB AutoMaatje

ritten4286

actieve deelnemers247

casussen zijn 
bemiddelaars ingezet18

casussen zijn met 
telefonisch contact 
verder geholpen

11

nieuwe deelnemers171

actieve vrijwilligers66

uitgestroomde vrijwilligers14

nieuwe vrijwilligers21

Individuele
 ondersteuning

contactmomenten voor 
het geven van informatie 
& advies aan inwoners en 
organisaties

casussen - 
Infohuis Hardenberg

casussen - 
Infohuis Dedemsvaart

casussen - individueel 
waarvan:

casussen - nieuwe 
instroom in 2024

500

168

232

226

131

2x

1x

Vrijwilligersbemiddeling

unieke organisaties 
maken gebruiken van 
het platform

vrijwilligers

Matches

Platform Servicepunt  
Vrijwilligers

33

87

49

Eén tegen eenzaamheid

cursus 'Eenzaamheid 
de baas' - 9 inwoners

cursus 'In gesprek over eenzaamheid' 
waarvan:

Activiteiten tijdens de 
Week tegen eenzaamheid

2x

3x

Een greep uit de activiteiten van De Stuw

meldingen

uitgestroomde deelnemers76

verkorte versie

reguliere versie
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In dit jaarverslag van De Stuw, blikken we met trots terug 
op het jongerenwerk. Het afgelopen jaar hebben we met 
plezier, enthousiasme en met veel toewijding gewerkt aan 
het versterken van jongeren in onze gemeenschap. Via 
Straathoekwerk waren we zichtbaar en bereikbaar op straat, 
waar we jongeren actief ondersteunden. Zo hebben we met 
en voor de jongeren in Slagharen een eigen plek weten te 
realiseren in het Kronkelhonk. Hoe vet is dat! Homebase 
groeide uit tot een vertrouwde ontmoetingsplek op 
Vechtdal collega en De Nieuwe Veste: een veilige omgeving 
waar jongeren terecht konden voor activiteiten, begeleiding, 
rust of simpelweg een luisterend oor.

Met het traject Young Leaders stimuleerden we jong talent 
om hun stem te laten horen en leiderschap te tonen in hun 
eigen wijk. Samen met jongeren en ketenpartners hebben 
we mooie stappen gezet richting een veerkrachtige en 
inclusieve toekomst, met activiteiten rondom lhbtqia+ en 
culturele diversiteit als tekenend voorbeeld.

En uiteraard hebben we nog veel meer gedaan. 
Nieuwsgierig geworden? Lees vooral verder in het 
jaarverslag!

Bram van Bessen, Jongerenwerker

Ben je benieuwd naar het magazine? 
Scan dan de QR-code!

voorwoord

Klasbakken!!

Pag. 
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2024?
+1000 
aura!

BraM

Illustraties: Allister van Loosbroek

“Ik hoef niks, maar als ik 
iets wil of ergens tegen 
aan loop, dan weet ik 

dat de jongerenwerker 
er is. Dat voelt

heel chill!”

impact:
jongeren over
de meerWaaRdevan jongerenwerk

“De huiskamer voelt
voor  mij als een fi jne 

warme plek, er is altijd tijd 
om even een praatje

te maken.“

“Dankzij de training
Young Leaders weet ik wat ik 

later worden wil! Ik wil heel graag
werken in de evenementen 

branche.”

“De jongerenwerker komt 
mij opzoeken, op straat of 
op school, zonder gedoe. 
Dat maakt het voor mij 

makkelijker om te praten. “

“Door de activiteiten van 
het jongerenwerk voel ik me 
minder alleen. Het is fi jn om 
ergens heen te kunnen waar 

ik gewoon kan zijn zonder 
verdere verwachtingen. “

jaMilla
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Na schooltijd een plek waar je jezelf kunt zijn, nieuwe 
sporten en activiteiten kunt ontdekken en vooral veel 
plezier kunt hebben? Dat is Home Base! Dit initiatief 
biedt jongeren van het Vechtdal College en de Nieuwe 
Veste een laagdrempelige en inspirerende omgeving. 
Hier kunnen ze samenkomen, talenten ontwikkelen en 
gewoon even ontspannen.

Activiteiten voor en door jongeren
Wat Home Base uniek maakt, is dat jongeren zelf 
meedenken over het programma. Ze bepalen mee welke 
activiteiten worden aangeboden en hoe de middagen 
worden ingevuld. “We merken dat Home Base niet alleen 
zorgt voor sport en creativiteit, maar ook voor nieuwe 
vriendschappen en een positieve sfeer op school’’, vertelt 
Marjon. “Leerlingen kijken er echt naar uit, ze roepen zelfs 
enthousiast in de gangen van school: ‘Donderdag weer 
Home Base toch? Wat gaan we doen? Ik heb er zin in!’’

Ontdekken, ontwikkelen en ontmoeten
Bij Home Base draait het om talentontwikkeling. Jongeren 
krijgen de kans om nieuwe vaardigheden te ontdekken 
en zichzelf uit te dagen, zonder prestatiedruk. Van dans 
en basketbal tot muziek en spel – er is altijd iets leuks te 
doen! Daarnaast speelt Home Base een belangrijke rol in 
het signaleren van hulpvragen. De open en veilige sfeer 
maakt het makkelijker voor jongeren om hun verhaal te 
delen. Marjon vertelt: “We bieden niet alleen een leuke tijd, 
maar ook een luisterend oor als dat nodig is.’’

Wat vinden de jongeren zelf?
Waseem: “Je kan allemaal nieuwe sporten doen, zoals 
basketbal. En er zijn geen leraren bij, alleen maar 
vrienden!’’ 
Lois: “Je leert samenwerken en ontmoet nieuwe mensen.’’
Mahir: “Ik heb heel veel plezier tijdens HomeBase, gezellig 
met mijn vrienden.’’
Wael: “Leuke activiteiten na schooltijd, voor kinderen die 
niks te doen hebben. In plaats van op straat te zijn ben ik 
veel liever hier!’’

Over het initatief Home Base
Home Base is mogelijk dankzij de samenwerking 
tussen De Stuw, het Vechtdal College, de Nieuwe 
Veste, Sportservice Groep, Cultuurkoepel Vechtdal 
en de gemeente Hardenberg. Jongerenwerkers en 
functionarissen van deze organisaties zetten zich samen 
in om Home Base tot een succes te maken.

Een blijvende impact
Home Base is veel meer dan een plek om na schooltijd 
te sporten of creatief bezig te zijn. Het is een veilige, 
inspirerende omgeving waarin jongeren sociale 
vaardigheden ontwikkelen, zelfvertrouwen opbouwen 
en een positieve invulling geven aan hun vrije tijd. “Het 
is mooi om te zien hoeveel Home Base voor de jongeren 
betekent,” concludeert Marjon. “Dit initiatief blijft groeien, 
net als de jongeren zelf!”

JoNGerenWerK 
oPSHOoL

HOME BASE:
Een plek voor talent en 
ontmoeting na schooltijd
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Marjon

In 2023 zijn de eerste huiskamers 
geopend op De Nieuwe Veste en Vechtdal 

College in Hardenberg. De Huiskamer is een plek binnen 
school waar jongeren naartoe kunnen  om te ontspannen, 
elkaar te ontmoeten of gewoon even te ‘zijn’. Jongeren-
werkers Kiona Koers en Marjon Brunink blikken terug 
op het afgelopen jaar.”

Van losse activiteiten naar vaste groep
“We zijn begonnen met een paar losse activiteiten, maar 
inmiddels is er een vaste groep leerlingen die regelmatig 
langskomt,” vertelt Kiona. “De Huiskamer is voor 
iedereen. Je kunt er relaxen, huiswerk maken of gewoon 
even hangen. Wat we vooral zien, is dat er steeds meer 
onderlinge interactie is ontstaan.”

Ruimte voor echte gesprekken
Die ontmoeting is precies waar het in de Huiskamer om 
draait. Jongeren voelen zich er veilig, mede doordat het 
een ruimte binnen de school is – een plek die ze al kennen. 
Dat verlaagt de drempel om binnen te lopen én om het 
gesprek aan te gaan. Want dat gebeurt steeds vaker 
In de gesprekken komen allerlei onderwerpen voorbij. 

Van profielkeuzes en prestatiedruk tot vriendschappen, 
thuissituaties en sociale media. “We merken dat veel 
jongeren last hebben van prestatiedruk. Ze vinden het 
moeilijk om daarmee om te gaan,” zegt Marjon. “In de 
Huiskamer normaliseren we die gevoelens. Je bent niet raar of 
zwak als je het moeilijk hebt. Het hoort bij deze levensfase.”

Een veilige haven in school
De jongerenwerkers signaleren ook bredere thema’s, zoals 
faalangst, onzekerheden in relaties en vriendschappen of 
zorgen over scheidingen thuis. Ze gaan hierover in gesprek 
en doen dat in samenwerking met de leerlingbegeleiders. 
“We zien dat jongeren zich gehoord voelen. Ze komen terug, 
delen hun verhalen en voelen zich minder alleen,” vertelt 
Marjon.

Komend jaar willen Kiona en Marjon de leerlingen meer 
eigenaarschap geven over de Huiskamer. “We willen 
dat het echt hún plek wordt. Ze mogen meedenken 
over activiteiten, de inrichting of thema’s die ze willen 
bespreken. Hoe meer ze zich verbonden voelen met de 
ruimte, hoe sterker het effect,” zegt Kiona. 

De Huiskamer is daarmee niet alleen een gezellige 
plek, maar ook een veilige haven in de drukte van het 
schoolleven. Een plek waar jongeren zichzelf kunnen 
zijn – en elkaar kunnen vinden.

hUISKAMER

chill
out!

kiona

hoe is het met...
de huiskamer?
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Jongeren zonder vaste ‘hangplek’, signalen van overlast 
en de behoefte aan meer verbinding in Slagharen. 
In 2024 startte De Stuw samen met bureau HALT, 
de politie en de gemeente Hardenberg een pilot om 
jongeren op een positieve manier te betrekken bij hun 
omgeving.

Een gerichte aanpak
“Vanuit de gemeente kregen we steeds meer signalen 
over overlast,” vertelt Bram van Bessen, jongerenwerker 
bij De Stuw. “Ik kende al wat jongeren in het dorp, maar 
de overlast bleef. Daarom besloten we om samen met de 
jongeren naar een oplossing te zoeken.”

Via huisbezoeken, een ouderenavond en een jongerenavond 
werd gekeken waar de behoeften lagen. “Daaruit bleek 
al snel dat jongeren vooral op zoek waren naar een vaste 
ontmoetingsplek,” zegt Bram. “Een plek waar ze zichzelf 
kunnen zijn, zonder het gevoel dat ze ‘weg moeten’.”

Het Kronkelhonk als uitkomst
De Kronkelhonk is dé ontmoetingsplek geworden 
waar jongeren wekelijks samenkomen. “Iedere 
donderdagavond kunnen ze hier darten, muziek 
luisteren en gewoon even ontspannen,” vertelt 
Bram. “Door hen deze ruimte te bieden, creëren 
we een positieve invulling van hun vrije tijd en 
verminderen we overlast.”

Een kwestie van vertrouwen
We gaan continu met jongeren in gesprek om te horen 
wat ze nodig hebben,” legt Bram uit. “Dat zorgt voor 
vertrouwen en helpt ons een band met de jongeren op te 
bouwen.”

De resultaten zijn duidelijk zichtbaar: waar eerst overlast 
werd ervaren, is nu een vaste ontmoetingsplek ontstaan. 
“Het dorp is er echt op vooruitgegaan,” aldus Bram. “Door 
jongeren serieus te nemen en met ze samen te werken, 
maken we het verschil.”

Van pilot naar blijvende impact
Dit project laat zien hoe krachtig jongerenwerk op straat 
kan zijn,” zegt Bram. “We kunnen in de hele gemeente 
veel bereiken door simpelweg aandacht te geven aan 
jongeren.” De Stuw blijft zich inzetten
voor een veilige en positieve
leefomgeving waarin jongeren
een plek hebben waar ze zich
thuis voelen.

STRAAThoek
  WERK

BullS
eye!

BraM

STRAATWERKIN SLAGHAREN:
JONGEREN AAN ZET
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Jongeren groeien in kracht 
met Young Leaders 

young
leaders

Hoe ontdek je waar je goed in bent? Wat je belangrijk 
vindt? En hoe je iets kunt betekenen voor je omgeving? 
Met het programma Young Leaders begeleidt jongeren-
werker Kelly van Ginkel verschillende groepen jongeren 
die zichzelf willen ontdekken. “Omdat je wekelijks actief 
bent met een groep jongeren bouw je aan band op. Dit 
maakt het zo persoonlijk want je ziet jongeren echt 
groeien,” vertelt Kelly enthousiast.

Sociale en persoonlijke vaardigheden
Young Leaders is er voor jongeren van 12 tot 27 jaar. In tien 
bijeenkomsten werken zij aan persoonlijke groei, sociale 
vaardigheden en leiderschap. Een onderdeel is dat er 
aan het eind een gezamenlijke activiteit georganiseerd 
wordt voor de maatschappij in Hardenberg. Denk aan een 
sportmiddag voor kinderen of een creatieve workshop 
in de wijk. “Ze doen het echt zelf,” zegt Kelly. “En dat geeft 
zelfvertrouwen.” Na afloop krijgen de deelnemers een 
certificaat – een waardevolle aanvulling op hun cv. En 
hebben ze geleerd waar hun talenten en interesses liggen, 
hoe je initiatief neemt en anderen meeneemt in jouw 
plannen. 

Uitbreiding naar middelbare scholen
Het programma wordt inmiddels ook aangeboden op 
scholen, waaronder het Greijdanus. Daar begeleidde 
Kelly het laatste kwartaal van 2024 een groep jongeren. 
Sommige leerlingen doen vrijwillig mee, anderen via 
school. “Wat opvalt: als jongeren hun eigen ideeën mogen 
uitvoeren, komt er energie en motivatie los,” merkt Kelly op. 

Jezelf kunnen zijn
Young Leaders is meer dan een training. Het is een plek 
waar jongeren zichzelf kunnen zijn, elkaar beter leren 
kennen en een positieve rol vervullen in hun eigen 
omgeving. Kelly: “Het effect zie je ook ná de training. 
Jongeren spreken elkaar makkelijker aan, werken beter 
samen en weten ons als jongerenwerkers sneller te vinden.”

kelly
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De Stuw in 
infographics 
Jongerenwerk

133

250

Coaching

77 casussen 

korte contacten

jongeren via online 
contact

Structurele ondersteuning 
Jongeren Adviesraad 

197

Opbouwwerk

17 jongeren initiatieven  

unieke jongeren bereikt  
(o.a jongerenadviesraad, 
gameavond ASS, 
samenwerking AZC)

Een greep uit de activiteiten van De Stuw

Jongerencentrum

2
jongerencentra 
gemiddeld 20 jongeren 
per keer

extra openstelling per 
week in slagharen

unieke jongeren in 
beeld (REACT aanpak)25

1x

Ontmoeting en     
 Talentontwikkeling

10

30

12

20

80

Girls Only - Dedemsvaart  
iedere 2 weken 10 meiden 
Girls Only - Hardenberg 
iedere 3 weken 10 meiden

jongeren per keer - wekelijks 
Homebase-activiteiten 

jongeren in een vaste groep - 
LHBTIQ+A ontmoetingsavonden

deelnemers paintball activiteit 
vanuit REACT aanpak

deelnemers - jachtseizoen 
Slagharen

Straathoekwerk

jongeren middels RE-ACT 
aanpak bemiddeld naar 
structurele ontmoeting 

volgers sociale media 
waarvan: 

Alle groepen op straat in beeld 

15

expedities sociaal werk 3x

6267 
5874 

393

instagram

Tik Tok

Jongerenwerk 
 in school

jongeren 2x per week 
open - huiskamer de 
nieuwe veste

jongeren 1x per week 
open - huiskamer 
Vechtdal

trainingen in school 
aangeboden 
(weerbaarheid, Girls 
talk en boys talk)

jongerenwerk actief 
en zichtbaar op alle 7 
VO scholen 

20

10

Preventie en
 onderwijs

4

8

15

Girls- en Boystalk 
trainingen 

basisscholen 
overlopersproject

unieke preventielessen 
VO scholen 

pauzeactiviteiten per 
school op 7 VO scholen10

28 29



Cijfers 2024
Overzicht inkomsten en 
uitgaven ten behoeve van 
de activiteiten

Inkomsten
Subsidie gemeente Hardenberg

Overige subsidies (o.a. van gemeente, provincie)

Financiele baten (rente)

Uitgaven
Personeelskosten

Overige personeelskosten

Huisvestingskosten

Algemene kosten

Kosten specifieke activiteiten

Saldo inkomsten en uitgaven

2024
1.789.860,00

2.242.413,00

11.065,00

€ 4.043.338,00

3.122.037,00

269.624,00

156.844,00

258.341,00

197.612,00

€ 4.004.458,00

   €      38.880,00

Scan voor het 
financieel 
jaarverslag

Boekhoudkundig resultaat 2024 voor bestemming

Saldo inkomsten en uitgaven t.b.v. activiteiten

Vrijgevallen eigen middelen

Vrijval aangegane verplichtingen 2023

Bestemmingsreserves en fondsen

Eigen bijdrage 2024

Bijzondere baten

Saldo van baten en lasten

€ 38.880,00

111.000,00

4.600,00

53.036,00

7.880,00

   € 215.396,00

Financiele positie
Stichting De Stuw is een stichting zonder winstoogmerk. 

De inkomsten van de stichting bestaan uit subsidie van de gemeente 

Hardenberg en diverse projectsubsidies. Deze subsidies ontvangen 

we van zowel gemeente, provincie en andere subsidieverstrekkers.

Het financieel resultaat voor bestemming is een boekhoudkundig resultaat. De (verplichte) 

reserveringen voor toekomstige uitgaven en verplichtingen hier nog niet zijn verrekend. 

Het resultaat is bestemd voor onder andere verplichtingen en kosten zoals ziektekosten, 

investeringen in ict en voor innovatie. Zie ook ons financieel jaarverslag.
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De organisatie 
in 2024

De Stuw is een lerende organisatie. In een 
veranderende samenleving is dat nodig. Dit 
stelt eisen aan en het biedt kansen voor 
medewerkers. Om zich te ontwikkelen én 
om datgene te doen waar ze voor staan. 
Namelijk het vergroten van welzijn in de 
samenleving en positieve gezondheid 
bevorderen. Daar is in 2024 op ingezet, 
zowel op de persoonlijke ontwikkeling van 
medewerkers als op de ontwikkeling van 
alle teams en daarmee de ontwikkeling van 
De Stuw. Het uitgangspunt hierbij is dat 
wie plezier heeft in zijn werk het beste uit 
zichzelf haalt en daardoor uit de ander. 

OR
De ondernemingsraad regelt de inspraak van medewerkers 

in de organisatie. De raad bestond (per 31-12-2023) uit de 

volgende leden:

 → Marlon Ruben (voorzitter)

 → Nanda Hofsink (secretaris)

 → Marcel van der Veen 

 → Marjon Brunink

 → Willy Beumer

Sociale veiligheid
De Stuw zorgt voor de sociale veiligheid van haar 

medewerkers, vrijwilligers, cliënten en bezoekers. In 

de basis gaat het om; onderlinge contacten, open 

werksfeer en onderling vertrouwen. Soms is er echter 

meer nodig. Medewerkers kunnen dan gebruikmaken 

van een onafhankelijk vertrouwenspersoon. Hier kunnen 

ze terecht met vragen over allerlei zaken die van invloed 

zijn op het werk. Vaak is een luisterend oor en ‘sparren’ 

met iemand al voldoende. Voor medische zaken is er een 

Arboarts. In 2024 zijn er geen meldingen geweest bij de 

vertrouwenspersoon.

Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht zorgt voor het toezicht 

op de organisatie. De RvT volgt daarbij 

de governancecode van Sociaal Werk 

Nederland (voorheen MO-groep). 

In 2024 bestond de raad uit:

 → Wijnand Lodder (voorzitter)

 → Joost Liese

 → Jaap Rieks

 → Ronald Knol

 → Cees Uri

Cliënten- en 
Vrijwilligersraad (C&VR)
Vanaf begin 2011 heeft De Stuw een 

cliëntenraad. Sinds 7-9-2022 is de 

cliëntenraad gewijzigd in de cliënten- en 

vrijwilligersraad. Naast een wettelijke 

verplichting is dit een waardevol instrument 

om de kwaliteit van dienstverlening te 

ontwikkelen en te bewaken. Gebruikers van 

De Stuw praten mee over het beleid, ze 

kunnen omissies constateren en bewaken 

mede de kwaliteit van de dienstverlening. 

In 2024 bestond de C&VR uit:  

 → Wim Sekeris (voorzitter)

 → Johan Bakkenes

 → Ardi Klokkers

 → Géke Kok
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De organisatie- 
cijfers 2024

In 2024 waren er in totaal 9 stagiaires  
bij De Stuw (schooljaren ‘23/’24 en ‘24/’25)

De Stuw is actief in de gehele gemeente Hardenberg. Onze 
Stuwkrachten werken verdeeld over vier gebieden, met als doel 
de inwoners optimaal te ondersteunen. Zo zijn onze sociaal 
werkers en jongerenwerkers altijd in de buurt.

Altijd in 
de buurt

Locaties en adressen
De Stuw
De Stuwdijk 4

7772 AW Hardenberg

Postbus 154

7770 AD Hardenberg

0523 267478

De Stuw (locatie 
Dedemsvaart)  
MFC De Baron    

Julianastraat 54

7701 GM Dedemsvaart 

Postbus 154

7770 AD Hardenberg

0523 267478

Jongeren centrum 
UpStairs  
Zie locatie Dedemsvaart

Jongerencentrum 
Next Level
Gramsbergerweg 52a

7772 PB Hardenberg

Infohuis 
Dedemsvaart 
zie locatie Dedemsvaart

T 0523 208360

E info@infohuisdedemsvaart.nl

Infohuis 
Hardenberg 
LOC / Bibliotheek Hardenberg

Parkweg 1A

7772 XP Hardenberg

T 0523 208368

E info@infohuishardenberg.nl

Buurtkamer 
Hardenberg
De Meander

Burgemeester Bramerstraat 92

7772 CE Hardenberg

Buurtkamer 
Dedemsvaart 
De Magnolia 110 

7701 VX Dedemsvaart

 Buurtkamer 
Slagharen
De Praam

Dr. Willemslaan 148 

7776 CD Slagharen 

Buurtkamer 
De Krim
MFA De Beuk

Beukenlaan 1b

7782 RP De Krim

Ziekteverzuimpercentage  
in 2024 was 4,46%  

2018: 5,7 %

2019: 4,98 %

2020: 5,34 %

20-25 
jaar

< 20 
jaar

26-35
jaar

36-45
jaar

46-55
jaar

56-65
jaar

> 65
jaar

In 2024 waren er 67 mensen 
in dienst bij De Stuw

< 20 jaar: 0

21-25 jaar:  7

26-35 jaar: 15

36-45 jaar: 11

46-55 jaar: 14 

56-65 jaar: 8 

> 65 jaar: 1

Instroom: 
22 personen

Uitstroom: 
7 personen

Gemiddeld was er 
39,54 fte in dienst

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

2021: 7,59 %

2022: 3,20 %

2023: 6,62 %
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